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<要約と結論> 

中国にはおよそ 99 万カ所の医療施設があるが、いわゆる大病院はこのうち約 3 万カ
所しかない。日本のような個人経営の小さな病院はほとんどなく、公立の社区衛生服務
センターや郷鎮衛生院といった小さな診療所が、地域のかかりつけ医の役割を担ってい
る。しかし設備が十分でなく、医療レベルも低いため、都市部の大病院に患者が集中す
る原因になっている。 

近年は経済成長に伴う収入増加で、富裕層だけでなく中間層にまで“高端医療”を求
める動きが広がっている。“高端医療”とは技術的難度の高い治療だけでなく、清潔で
美しい医療施設や高名な医師、質の高いサービスなどをも含む高い水準の医療サービス
を指す。これまでは外資との合弁合作で運営される公立病院が高端医療を提供していた
が、最近では高端医療を売りにした民営病院も増えている。特に手厚いサービスが望ま
れる産科や小児科、眼科、歯科で富裕層をターゲットにした民営病院が増加中だ。 

中国は長らく医療分野への外資参入を規制してきたが、近年徐々に緩和が進んでい
る。2013 年 11 月に上海自由貿易試験区に独資による医療機関の設立が認められ、そ
の翌年には北京市、天津市、上海市、江蘇省、福建省、広東省、海南省の 7 省・市でも
試験的に外資独資病院の設立が解禁された。参入の要件自体は厳しくないものの、関係
する法律法規の規定が複雑で、速やかな黒字化が困難な医療事情もあり、現在までに開
院している外資独資病院はわずか 2 カ所しかない。 

一方で、海外に赴いて治療や健診を受ける医療ツーリズム市場が急成長している。富
裕層の 6 割が何らかの医療ツーリズムに参加した経験があるといい、難病治療から人
間ドッグ、リハビリ、アンチエイジング、リラクゼーションまで様々なニーズがある。
旅行会社や航空会社が現地の病院と提携する動きもあり、中国南方航空は米ロサンゼル
ス市と共同で医療ツーリズムの呼び込みを行っている。また医療の範疇ではないが、リ
ラックスや健康増進を目的とした「健康旅行」へのニーズも増えており、旅行業界では
次の成長分野として注目が集まっている。 
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1. 中国の医療事情 

 中国の医療事情は「看病難、 看病貴 (診察を受けることが難しく、医療費が高い)」と

呼ばれ、大きな社会問題となっている。各種医療サービスを提供する医療衛生機構は全

国におよそ 99 万カ所に上るが、日本人が病院と聞いてイメージする“医院”に分類さ

れるのは、公立と私立(民営)あわせて 2.7 万カ所に限られる。 

 中国の医療衛生機構は、前述した医院、基層医療衛生機構、専業公共衛生機構の 3 種

類に大別される。医院は設備や医師の数などで三級・二級・一級に分けられ、それぞれ

の級に甲・乙・丙のランクがある。最もランクの高い“三級甲等”の医院は、国家衛生

部や市衛生局の直轄で高度な医療を提供する、いわゆる特定機能病院で、北京市内には

総合医院と専科医院あわせて 30 カ所がある。基層医療衛生機構は、社区衛生服務中心、

郷鎮衛生院、村衛生室などが含まれ、地域のコミュニティに密着した基本的な医療サー

ビスを提供する役割を担う。しかし実際には設備が十分でなく、薬品の管理もずさんで、

医療レベルが低い等の理由から、かかりつけ医としての機能を果たしておらず、都市部

の大病院に患者が集中する原因の一つとなっている。 

(カ所)

2014年9月末 2015年9月末 増減数

981,807 989,844 8,037

医院 25,304 26,904 1,600

公立医院 13,341 13,304 -37

民営医院 11,963 13,600 1,637

三級医院 1,875 2,032 157

二級医院 6,764 7,080 316

一級医院 6,774 7,464 690

級未定医院 9,891 10,328 437

基層医療衛生機構 921,547 924,969 3,422

社区衛生服務中心 34,285 34,522 237

郷鎮衛生院 36,933 36,871 -62

診所(医務室) 188,708 194,338 5,630

村衛生室 649,637 646,065 -3,572

専業公共衛生機構 31,777 34,661 2,884

疾病予防控制中心 3,497 3,489 -8

婦幼保健機構 3,127 3,086 -41

専科疾病防治院 1,261 1,237 -24

衛生監督所 3,090 3,097 7

その他機構 3,179 3,310 131

医療衛生機構合計

　国家衛生計画生育委員会　2015.12.22

全国の医療衛生機構の数　
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 また 2015 年 9 月単月の全国の医療衛生機構における診察患者数は、のべ 6.3 億人で

前年同期比 2.0%増加した。退院者数は 1,632 万人で、こちらも同 3.3%の増加となっ

た。2015 年 1-9 月の病床利用率は、医院が 87.4%で、特に三級医院は 99.6%とほとん

ど空きベッドがない状況だった。一方で社区衛生服務中心では 57.0%にとどまった。平

均在院日数は医院が 9.4 日で、三級医院は 10.4 日だった。 

 国家衛生計画生育委員会のまとめによると、2015 年 1-9 月の全国の三級公立医院に

おける外来診察費用(掛号費、診察費、薬品代を含む)は平均 227.6 元で、二級公立医院

では平均 183.0 元だった。入院費用は三級公立医院の平均が 12,521.1 元、二級公立病

院が平均 5,365.7 元だった。 

2014年9月 2015年9月 2014年9月 2015年9月

61,617.2 62,821.9 2.0 1,579.7 1,632.0 3.3

医院 23,852.5 24,736.3 3.7 1,208.7 1,260.9 4.3

公立医院 21,336.7 21,976.0 3.0 1,061.4 1,091.9 2.9

民営医院 2,515.8 2,760.3 9.7 147.2 169.0 14.8

三級医院 11,125.0 11,935.1 7.3 501.2 543.4 8.4

二級医院 9,354.7 9,403.9 0.5 548.1 568.5 0.1

一級医院 1,421.4 1,450.1 2.0 60.2 64.8 7.6

級未定医院 1,951.4 1,947.2 -0.2 99.2 104.2 5.0

基層医療衛生機構 35,670.9 35,980.7 0.9 294.8 301.9 2.4

社区衛生服務中心 5,503.3 5,602.9 1.8 23.1 23.3 0.9

郷鎮衛生院 7,831.1 8,056.6 2.9 268.4 275.3 2.6

診所(医務室) 4,740.0 4,880.0 3.0 - - -

村衛生室 16,800.0 16,580.0 -1.3 - - -

その他機構 2,093.8 2,104.9 0.5 76.2 69.2 -9.2

医療衛生機構合計

診察のべ人数　(万人) 退院数　(万人)

　国家衛生計画生育委員会　2015.12.22

全国の医療衛生機構における診察・退院者数　(2015年9月単月)

増減(%) 増減(%)

2014年1-9月 2015年1-9月 2014年1-9月 2015年1-9月

医院 90.3 87.4 9.6 9.4

三級医院 102.8 99.6 10.6 10.4

二級医院 90.0 86.5 8.8 8.7

一級医院 63.5 61.7 8.6 8.4

社区衛生服務中心 57.2 57.0 9.5 9.6

郷鎮衛生院 65.1 61.7 6.3 6.4

　国家衛生計画生育委員会　2015.12.22

全国の医療衛生機構における病床利用状況

病床利用率（%) 平均在院日数（日）
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2. 高端医療サービスの人気高まる 

近年は経済成長に伴う収入の増加で、富裕層だけでなく中間層にまで“高端医療”を

求める動きが広がっている。“高端医療”とは、高度医療や先進医療のような技術的難

度の高い治療を指すだけでなく、清潔で美しい医療施設、経験豊富で海外での勤務経験

がある専門医師、患者専属の看護士によるケア、ホテルのような良いサービスといった

ものまでも含む、高額な費用に見合った質の高い医療サービスを意味する。 

これまで国内の高端医療サービスは、高端総合医院、高端専科医院、公立医院の高端

サービス部門の 3 つが主な提供チャネルとなっていたが、近年は政府による外資導入政

策の緩和もあり、新しい外資系医院、高端化する民営医院、海外への医療ツーリズムが

新たなチャネルとしてニーズを取り込んでいる。 

従来からある高端総合医院は、ほとんどが合弁合作のスタイルをとっている。例えば

北京和睦家医院は 1997 年に米 Chindex International 社と中国医学科学院の合作で設立

された総合病院で、多くの外国人医師を抱えており、運営も外資主導で行っている。ま

た北京天壇普華医院は、公立医院の天壇医院と亜太医療国際集団の合作で設立された病

院で、天壇医院のリソースを使って運営されている。上海国際医院は、公立医院である

上海華山医院東院国際部が独立したもので、管理は和睦家医療集団に委託している。 

 高端専科医院には、産婦人科や小児科、ガン治療の専門病院などが数多くあり、グル

ープ展開する小児科病院が上海・北京・広州の 3 都市だけで 40 以上もある。また公立

医院の高端サービス部門とは、政府幹部・軍幹部のみを診察する特別部門や大使館の外

国人職員あるいは海外の来賓を専門に診察する国際部門、富裕層の患者を対象にした一

般特需医療部門が該当する。 

近年は、高端専科医院として特定のガン治療を得意

とする病院のほか、リハビリ、健診、美容整形などに

特化した病院が次々と誕生している。ガン治療やリハ

ビリ専門病院の場合、外国人医師と海外勤務経験のあ

る中国人医師が共同で設立したものも多い。中国では

日本と違って民営の個人病院は少ないが、眼科、歯科、

健診専門病院は過半数が民営との調査結果もある。    
中国医学科学院腫瘤(がん)医院サイトより 
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3. 徐々に緩和される医療分野の外資規制 

 これまで医療分野への外資参入は規制されてきたが、2013 年 11 月に上海自由貿易

試験区に独資による医療機関の設立が認められた(「中国(上海)自由贸易试验区外商独资医

疗机构管理暂行办法」)のをきっかけに徐々に緩和が進んでいる。2014 年 7 月には国家衛

生計画生育委員会と商務部が「外資独資病院設立の試行業務の展開に関する通知(关于开

展设立外资独资医院试点工作的通知)」を発表し、北京市、天津市、上海市、江蘇省、福建

省、広東省、海南省の 7 省・市で試験的にではあるが外資独資病院の設立が解禁された。 

 投資にあたっては上海自由貿易試験区とその他 7 省・市のいずれも、「独立して民事

責任を負うことができる法人」と定められており、上海の場合は「直接的に医療機関の

投資及び管理に従事し、5 年以上の経験を有すること」との決まりがあるが、7 省・市

を対象にした試行では「直接的または間接的に医療衛生の投資及び管理に従事した経験

を有すること」となっている。投資総額と経営期間は、上海の場合 2,000 万元以上、20

年以下と定められていたが、いずれも後に廃止された。一方、7 省・市においてはいず

れも具体的な数字が挙げられていないため、開業を検討する省あるいは市の衛生計画育

成部門や商務部門に確認する必要があるだろう。 

また設立可能な施設について、上海では「医療機構」、

7 省・市では「医院」と定められていることに注意した

い。医療機構管理条例実施細則と同細則の第三条の内容

修正に関する通知によれば、医療機構は 13 種類に分類

されており、医院はそのうちの一つに過ぎない。なお、

中国医学系医院は香港、マカオ、台湾の投資者を除いて

設置できないことが通知の冒頭で明言されている。 

さらに、上海と 7 省・市のいずれにおいても、病院の

建物や設備に関する条件や医師の人数などが「医療機構

基本標準(医疗机构基本标准)」の基準を満たしている必要

がある。同標準は医療機関の営業許可証を発行する際の

根拠となるもので、例えば三級総合医院の場合、ベッド

数 500 床以上、衛生技術人員(医師、技師、療法士、薬剤

師など)は 1 ベッドあたり少なくとも 1.03 人、看護士は

1.
総合医院、中医医院、中西医結合医院、
民族医医院、専科医院、リハビリ医院

2. 婦幼保健院

3. 社区衛生服務中心、社区衛生服務駅

4. 中心衛生院、郷鎮衛生院、街道衛生院

5. 療養院

6.
総合問診部、専科問診部、中医問診部、
中西医結合問診部、民族医問診部

7.
診所、中医診所、民族医診所、衛生所、
医務室、衛生保健所、衛生駅

8. 村衛生室(所)

9. 急救中心、急救駅

10. 臨床検験中心

11.
専科疾病防治院、専科疾病防治所、
専科疾病防治駅

12. 護理院、護理駅

13. その他診療機構

医療機構の類別

卫生部关于修订《医疗机构管理条例实施细则》第三条有关内容的通知

卫医发〔2006〕432号
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1 ベッドあたり少なくとも 0.4 人などと定められており、診察や治療に必要な医療設備・

器具の一つ一つはもちろん、入院患者用の病室の設備だけでも 1 ベッドごとにマットレ

ス 1.2 台、掛布団 1.2 枚、敷布団 1.2 枚、布団カバー2 枚、シーツ 2 枚、枕 2 個、枕カ

バー4 枚、ベッドサイドのテーブル 1 台、保温ポット 1 個、洗面器 2 個、痰つぼ 1 個、

入院着 2 着、ナースコール用ボタン 1 個を備え付けるよう詳細に定められている。日本

では高い技術を持つ医師が小さな個人病院を開設しているケースもあるが、中国では医

療機関のランクや種別によって行うことができる治療や手術が制限されていることが

あるため注意する必要がある。 

またもう一つ、病院の立地についても自由に選択できない可能性がある。「医療機構

管理条例(医疗机构管理条例)」と同実施細則において、各地の行政部門が地域の医療に対

するニーズや既存の医療機関の状況などを考慮して医療機関設置計画を策定するよう

定めており、この計画に従う必要があるためだ。 

以上のことから、中国で外資独資病院の開設を検討するにあたっては、投資規模や事

業計画はもとより、どの医療機構が該当するのか、建設候補地で希望する診療科目が開

設できるのか、医療機構基本標準の内容に照らし合わせて病院の規模に応じた設備や人

員を用意できるのかなど、幅広い事項の確認と調整が必要になると思われる。 

外資独資病院は 2015 年 5 月までに上海だけで

11 社、全国では約 30 社が設立を申請しているよ

うだが(非公立医院協会まとめ)、2015 年末時点で

開業しているのは、2012 年に開院した台湾資本の

上海禾新医院と 2013 年に開院した香港資本の深

セン希瑪林順潮眼科医院のみで、ドイツ資本の阿

特蒙医院が 2016 年頃までに上海自由貿易試験区

での開業を目指すと発表している。 

規制が緩和されたにもかかわらず外資独資病院が増えないのは、前述したような複雑

な要件に加え、初期投資と運営コストが莫大で参入リスクが大き過ぎるためとみられる。

富裕層をターゲットしただけでは儲からず、一般大衆をターゲットにするには社会医療

保険で定められた医療報酬しか得られない“定点医療機構”の資格を取らなければなら

ない。その上、外国資本の私立病院は費用が高いというイメージからそもそも来院する

台湾系の上海禾新医院のサイトは繁体字 
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患者が少ない。病院への投資をするなら 10 年は赤字覚悟が当たり前との声もある。 

4. 医療ツーリズムの拡大 

 中国の医療ツーリズムは 10 年ほど前に始まり、今では健康診断や人間ドッグはもち

ろん、慢性病やガンをはじめとする重い病気の治療、リハビリ、美容整形、アンチエイ

ジング、健康増進、リラクゼーションなど様々なものがある。 

胡潤百富の「中国ラグジュアリートラベル白書 2015」によれば、医療ツーリズムの

経験がある富裕層は 6 割に上る。多くは健康増進やリラックスを目的にしており、海外

で健診を受ける人は 3 割に満たないが、治療となると 4 割が海外の病院を選択してお

り、億万長者クラスでは約 6 割に跳ね上がる。 

よく見られるのは健診に数日間の観光を組み合わせた旅行プランだが、最近では慢性

病治療やリハビリ、ガン治療のような個人の状況にあわせて設定するプランへのニーズ

が高まっているという。しかし海外での治療となれば、過去の治療記録の翻訳から、現

地での診察、治療方針の相談、治療、服薬指導、術後ケアに至るまで、現地の事情と医

療に詳しいサポートスタッフや医療通訳者が必要になるが、中国の旅行業界にそのよう

な人材はごくわずかしかおらず、市場拡大の足かせになっているという。 

また健診や治療を受ける

先の病院で優先対応や特別

待遇が受けられなければ、

個人で直接病院に申し込む

のと変わらないため、医療

ツーリズムを扱う旅行会社

の間で海外の権威ある医療

機関や関連部門との提携を

求める動きもでている。 

例えば凱撒旅遊(caissa)は

米プレスビティリアン大学
凱撒旅遊のサイト 「スイスで若返り健診 6 日間 69,999 元(約 120 万円)」 
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病院やがん研有明病院などと提携している

といい、中青国際旅行社は韓国保健福祉部、

中国旅行社総社は韓国支社が韓国保健産業

振興院とそれぞれ提携しているという。航

空会社では、2014 年 11 月に中国南方航空

が米ロサンゼルス市政府のほか、ロサンゼ

ルス小児病院、UCLA 医療センターなど 5

病院と提携した医療ツーリズム「发现洛杉矶

医疗(Discover LA Medical Care)」を発表して

積極的な呼び込みを行っている。 

こういったツアーは、主に海外旅行を取り扱うことができる旅行会社が販売している

が、医療ツーリズムの取り扱いに関する法律がないため、保険会社やヘルスケアサービ

ス会社などがツアーを行い、ビザや航空券の手配だけ旅行会社に委託していることもあ

る。さらに参加者が富裕層を中心としたごく少数に限られることから、旅行会社の多く

はツアーを大々的に宣伝してはいない。営業マンが個別に富裕層の自宅やオフィスを訪

れて案内したり、富裕層のコミュニティの中で口コミで広まったりするのだという。 

一方で医療や治療ではなく、リラックスや健康増進を目的とした「健康旅行」を売り

にしたツアーも出ている。単なる温泉旅行ではなく、体に良いとされる食事が楽しめた

り、専門家の指導の下でダイエットを行ったりと、人とは違う体験をしてみたいリピー

ターを狙ったものだ。こちらは中間層まで幅広くターゲットにしており、旅行業界では

次の成長分野として注目が集まっている。 

 本レポートに含まれる情報は一般的なご案内であり、包括的な内容であることを目的としており
ません。また法律・条令の適用と影響は、具体的な状況によって大きく変化いたします。具体的
な事業展開にあたってはクララオンライン コンサルティングサービスチームより御社の状況に
特化したアドバイスをお求めになることをおすすめいたします。また本書の内容は 2016 年 2 月
15 日時点で編集されたものであり、その時点の法律及び情報、為替レートに基づいています。 

本書はクララオンライン コンサルティングサービスチームにより作成されたものです。クララオンラ
インの中国、台湾、韓国、シンガポールなどアジア各国のインターネットコンサルティングサービス
に関するお問い合わせは以下の連絡先までお気軽にご連絡ください。 

asia@clara.ad.jp または +81(3)6704-0776 

 

Discover LA Medical Care  http://www.hellola.cn/ 
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